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B cmamoee pacKkpbimbl memoodosiocudeckue rnooxodbl K UGEHMU@PUKAYUU KOHKYypeHuuU.
Ob60CcHOBAHA NMPABOMEPHOCMb UCMOAb308AHUA MEPMUHA «KOHKYPEHMHOoe napmHEpcmeo», pac-
Kpbimo e2o codepicaHue U Memooos102us popMupPoBaHUsA. Packpeleaemcs 803MOXHOCMb opea-
HU3aUUU KOHKYPEHMHO20 NapmHEPCMaa 8 yCa08uAxX 8epmuKansHol U 20pU30HMaAnsHolU UHMe-
2payuu u 8 yesoM 8 UHMe2pUPOBAHHbLIX SKOHOMUYECKUX CUCMEMAX.

Kntouesvlie cnosa: KoHKypeHyus, busHec-cpeda; KOHKYpeHmMHoe napmyepcmeo; Koprnopa-
mueHoe ynpassaeHue; NpednpuHUMamessCKue pecypcbl; 20pU30HMAAbHAA U 8ePMUKAAbHAA UH-

mezpayus.

CtpyKTypa npearnpuHUMATEIbCKON cpe-
Ibl B Poccun u €€ pernoHax OTiIM4aercs He-
omHopomHOocThi0. Cpemnu  ¢akTopoB, 00y-
CJaBJIMBAIOIIUX ATy HEOJAHOPOJHOCTD, BbIJE-
JSIOTCS KOHKYPEHTHBIE (DaKTOPBI: pa3inyHas
CTENEHb HMHTEHCUBHOCTH  KOHKYPEHTHBIX
MIPOLIECCOB, IMPOTEKAIIINX B Ipeaesax Tex
WIH WHBIX TEPPUTOPHAIBHBIX 00pa3oBaHUM,
B C(OpPMUPOBABIIUXCS TEPPUTOPHAIBLHO-
OTPACIEBbIX KOMIUIEKCAX; XapaKTep KOHKY-
PEHTHBIX OTHOLIEHUH M UX SKOHOMHYECKas
NpUPOJA; METOAbl KOHKYPEHIIMHU, HCIOJb-
3yeMble CyObeKTaMH MpeAIpUHUMATENbCKON
JESTEIIbHOCTH B peaiu3allid COOCTBEHHBIX
LeJel U CTpaTerui; pe3yibTaThbl, TOCTUTHY-
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ThIE OpPraHaMH T'OCYAapCTBEHHOTO U PETHo-
HAJIBHOTO PEryJIMPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX
B3aUMOOTHOILICHUH U apyrue [3; 4; 5; 7; 9].
KonkypeHTHbIe (daKTOpbl TpeIITPUHU-
MaTesbCcTBa (POPMUPYIOTCS BCIEACTBHE U HA
OCHOBE JICMCTBHUSI KOHKYPEHLHH, KOTOpasd,
KaK M3BECTHO, 00Ja/jaeT MOUIHOW CTHUMYIIH-
pytouieil ¢yHKuMeH, WHUIMUPYIOMIEH IMpo-
IPECCUBHBIE U3MEHEHHS B CUCTEME XO3SIICT-
BOBaHUS U SBIIAIONIEHCS, B 3TOH CBSI3H, 3a/10-
roMm pa3Butus. CTUMynIMpYyOIas poyib KOH-
KYpPEHIIMU, OAHO3HAYHO MPOSBIIIOIIAACS Ha
MaKpOypOBHE WJIH HAa YPOBHE DPETHOHOB, B
WHBIX YCIIOBUSIX, B YaCTHOCTH, HA MHKpPO-
yYpOBHE, T.€. HAa YpPOBHE, TJ€ (PYHKIHOHUPY-
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0T, COOCTBEHHO, OTJEIbHBIE CYOBEKTHI
NpEeANPUHUMATENIbCTBA, CONPSIKEHA C IOSB-
JeHUeM paja npotuBopeunii. OCHOBHON W3
HuX 0azupyercs Ha OTCYTCTBUHU B 3aMHTEpe-
COBAaHHOCTH B aKTHBHU3alIMM KOHKYPEHIUU Y
MPEJACTaBUTENCH peanbHOM OW3HEC-Cpebl,
JUIST KOTOPBIX KOHKYPEHIUMSI — TEeHepaTop
CJIO)KHOCTEHM, Ha KOTOPBIA HEJNb3sl HE pearu-
poBaTh, Na)XX€ OCO3HaBas M IpHU3HaBas €&
CTUMYJIMPYIOIUN MaKpOAKOHOMHUYECKHI MO-
TEHIMA.

VYka3aHHOe IPOTHUBOpEYHE BIOIHE 00b-
ekTuBHO. Ha mpakTuke OHO MposBIsSETCS B
CTPEMIICHMM NPEANPUHUMATEIBCKUX Opra-
HU3AalUNl K CHUXXCHUI0O KOHKYPEHTHOW Ha-
NpsDKEHHOCTH U YCTAHOBJIGHHIO  OCOOBIX
MEXCYOBEKTHBIX B3aUMOJICUCTBHI, KOTOPHIC
MOKHO OXapaKTepH30BaTb KAaK KOHKYPEHT-
HO€ MapTHEPCTBO.

OxapakTepu3oBaTb  COLMAIBHO-3KOHO-
MHYECKYIO CYTh KOHKYPEHTHOT'O MapTHEPCT-
Ba KaK YHUKAJILHOTO SIBJICHUS IOMOKET aHa-
JU3 TPYIOB psAZla BEAYIIMX IpPEICTaBUTENIECH
OTEYECTBEHHON Haykd, 000OIIMBIIUX U pa3-
BUBIIMX TPYAbl KJIACCUKOB TEOPHUH KOHKY-
permmn (K. Mapxkca, M. Kupruepa, M. Bep-
Tepa W ILEJOoro psijia JPYTUx), pacKpbIBIINX
METO/IOJIOTUI0 KOHKYPEHIIMH, €€ TMPUHIIUIIBI,
METO/bl, WHCTPYMEHTBI W OIPEACIUBIINX
MPEANOCHUIKA U KJIIOYEBbIE MPHU3HAKU KOH-
KypeHTHOro naptaépctBa. Hambonee 3naun-
TEJbHBIN BKJIAJ B U3yY€HUE JAHHOTO acleKTa
KOHKYPEHTHOM TpoOeMaTHKH BHECIH pabo-
Tol }O.B. Tapanyku, C.I'. CBeTyHbpKOBa, A.A.
JImtBunOBa, S.}O. Camuxosoii, E.B. Ilecor-
KO, B KOTOPBIX MPEJICTABIIEHBI METOO0JIOTH-
YECKHE MOAXOAbl K HCCIEIOBAHUIO KOHKY-
PEHIIUY U yCIOBHIA Ui (POPMUPOBAHMS KOH-
KypeHTHoro mnaptHépctBa. B pabore C.I.
CserynbkoBa u f.1O. Canukosoii [11] Bbie-
JE€Hbl TPU METOAOJOTHMYECKHX IOAX0Ja K
uACHTU(DUKAIIMY KOHKYPEHIIMH KaK TpoIlec-
Ca ¥ SIBJICHUA.

[IepBBIii M3 MOAXOMOB XapakTEPHU3YET
KOHKYPEHIINIO TOJIBKO KAaK COCTA3aTeIbHOCTD
Ha PbIHKE. DTOT NOJXOJ OTIUYAET Psij HC-
CJIEIOBAHMM, KOTOpPBIE MPOBOAMINCH OTEYE-
CTBEHHBIMU CIIELHUAIUCTAMU B TEPHOJ U3-
BECTHBIX pPePopM U KOHIEHTPHUPOBAIUCH B
OCHOBHOM Ha TpyJaX 3apyOeKHBIX aBTOPOB,
MIPEACTABICHHBIX B ATOT MNEPUOJ HENOCTa-
TOYHO IOJIHO.

Bropoil nmoaxoa UCXOOUT U3 Kilaccuye-
CKOM 3KOHOMHUYECKON Teopur. OH HUIAEHTHU-
¢bunmpyer KOHKYPEHLUIO KaK 3JEMEHT, UM-
MaHEHTHBI PBIHOYHOMY MEXaHHU3MYy U HEOT-
JIEJIMMBII OT 3TOr0 MEXaHU3Ma.

Tpetuii moaxoa paccMaTpUBAET KOHKY-
PEHIIMIO KaK OJHY W3 JE€TEPMUHUPOBAHHOMN
crenu(puKN 0TpaciieBbIX prIHKOB. COCTOsIHNE
KOHKYPEHLIUH, KOHKYPEHTHBIX IIPOLIECCOB, B
COOTBETCTBUM C 3TUM IOAXOJOM, €CTh KpH-
TEpUi, C MOMOIIBIO KOTOPOTO MOXKET OBITh
onpeaenéH TUI OTPACIEBOrO PhIHKA.

IlepBbIii moOAXOn omupaercs Ha JOCTa-
TOYHO oOO0Illee MNOHMMAaHHWE KOHKYpPEHIUH,
IIPUHLIMIIMAIBHO BEPHOE, HO BECbMA JIaI€KOe
OT IPAKTUYECKOI0 UCIOJIb30BAaHUSA B YIIPaB-
JIEHUU TNpeInpUHUMATENbCTBOM. Takoe ro-
HUMaHue ObUIO XapaKTepHO JUIs HadaJbHON
CTaJNM HCCIEIOBAaHUN HAYYHO-TEOPETHYEC-
KMX OCHOB KOHKYpPEHIMH, €€ COJep)KaTeib-
HOTO HaroJHEHUs. TUNu4HBbIE ONpeneseHus
TaKoro IEpHoJa XapaKTepU30BAIM KOHKY-
PEHLIMIO KaK COCTA3aTEIbHOCTh HA PHIHKE B
YCIIOBUSIX OTCYTCTBUSI MOHOIIOJMH, OTHOIIIE-
HUSI CONEPHUYECTBA MEXKIAY YYACTHUKAMHU
XO03UCTBEHHOU JEATEIbHOCTH (IIPU CXOJCT-
B€ WJIM UACHTUYHOCTU UX IIeNIel) 3a JTydIine
YCIJIOBUSI MPOU3BOACTBA U pealn3alluyd TOBa-
POB, YCJIOBHS UX MPHOOPETEHUs M IKCIUTya-
TalUIO0, JOJI0 PhIHKA.

Btopoii u3 moaxo/10B KOHLIEHTPUPYETCS
Ha CIIOCOOHOCTH KOHKYPEHIMH K ypaBHOBeE-
LIIMBAaHUIO CIIPOCA U MPEJIOKEHUS U FeHepa-
LU OIpPEAEIEHHOTO COCTOSIHUS PBIHKA, HO
COCTOSIHMSI HE CTaTUYHOTO, & HAXOISALIErocs
B JUHaMMKe. B aHHOM KOHTEKCTE€ KOHKY-
pEHLU — 3TO HE CTOJIBKO COIIEPHUYECTBO,
CKOJIBKO COCTOSIHME, OTpa)karollee CTENEHb
3aBUCUMOCTH PBIHOYHBIX YCJIIOBHI OT IOBe-
JIEHUSI OTJEJIbHBIX KOHKYPUPYIOLIUX MEXITY
co0oii CyOBEKTOB MpeaTPUHUMATETHCTRA.

Tperuil U3 METONOIOTMYECKUX ITOXOJI0B
obOnmamaeTr 4YETKOM OTpACIEBON MPHUBSI3KOM.
JleranpHas B3BEIIEHHAs XapaKTEpPUCTHUKA
KOHKYPEHTHBIX IPOILIECCOB, MNPOTEKAKOIINX
Ha OTpacjeBOM YpOBHE, Mo3BoiisieT audde-
PEHIIMPOBATh OTpaciau (M BUIbI IEATEIbHO-
CTH) B 3aBUCHUMOCTH OT 3((PEKTUBHOCTH
KoHKypeHuuu. Takas auddepeHnuanus co-
BEpLICHHO HeoOXoauma Npu OOOCHOBAHUU
YOPaBICHUYECKUX PEIIEHU OpraHoB TIOCY-
JAPCTBEHHOTO M PETMOHAIBHOTO PEryIHpo-
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BaHUs, NPEIHA3HAYCHHBIX IS OCYIIECTBIIC-
HUS UMH (QYHKIUU PEryIHpOBaHUS KOHKY-
PEHTHOTO Tpoliecca, COJIECUCTBHS AKTUBU3A-
UM KOHKYPEHLUHU, MOANEPKKU KOHKYPEHT-
HOTO pEXHMMa B MPEANPUHUMATEIILCKUX CHC-
TeMax.

[IpeacraBineHHble  METOJOJIOTUYECKUE
MOJIXOJbl MOTYT OBITH JOTOJHEHBbI emé Of-
HUM, KOTOPBIA SIBIISIETCS OTPaXCHHEM Map-
KETUHIOBOM KOHUEMIINKM YIPaBJICHUS, CBOM-
CTBEHHOW  MPEANPUHUMATEIBCTBY.  IDTOT
MOJXOJT MOXHO HJIECHTHU(PHUIMPOBATh Kak
CETMEHTHBIM.

CerMeHTHBIM TIOAXOJ] paccMaTpUBAET
COCTOSIHME KOHKYPEHLIMM KaK Ba)KHEWUIINN
Kkputepuit, nuddepeHIupyrONMi THIIBI Cer-
MEHTOB, BXOJSIIIUX B COCTaB TOTO WM MHOTO
TEPPUTOPUATBHO OYEPUEHHOTO WM TEppH-
TOpUAJIBHO OTPACIEBOro phiHKa. B ero ocHo-
BE 3aJ0’K€HA MJIes] CErMEHTAaIlUd — OCHOBO-
nojlaraiomias ¥ B MapKETHHTOBOM KOHIEN-
[IUU YIPABIICHUS, U B yIIPABICHUH MPEANIPH-
HUMAaTEIBCTBOM CO CBOMCTBEHHOHN €My ajar-
TUBHOCTBIO ¥ THOKOCTBIO.

CerMeHTHBIN MOJXO0/ OMUPAECTCS HA P
NPEANOChUIOK: T€TEePOr€HHOCTh  PBIHKOB,
CJIOHOCTh U HEOMNpPeAeNEHHOCTh UX CTPYK-
Typsl, auddepeHnnaAUS XapaKTEPUCTUK,
NOTPEOUTENTHCKOTO TMOBEACHUS, PHIHOYHOIO
MPEUIOKEHHS U, B YACTHOCTH, HA PA3INIUIX
WHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOW OOpHOBI Ha
pa3JIMYHBIX CErMEHTaX OJHOTO M TOTO XKe
pPBIHKA WJIM Ha KOHKYPEHTHOM CErMEHTE U Ha
PBIHKE B LIEJIOM.

CermeHTHasi KOHKYPEHLIUS — TMOPOX[e-
HUE CETMEHTHOI'0 METOJ0JIOTMYECKOro MOJ-
X0Jla — XapakTepu3yeTrcs KOHKYPEHTHBIM
MPOTUBOCTOSIHUEM M CONEPHUYECTBOM BHYT-
pU TOTO WM WMHOro cermMeHta. OHa MOXET
OCYIIECTBISITECS B Pa3NUYHBIX PopMax, Ko-
TOpble 3aBUCAT OT paCHpEEeNIeHUs PbIHOY-
HBIX JIOJICH, 3aHUMAaeMBIX CyOBEKTaMH Mpe-
NPUHUMATEIBCTBA; OT HX KOHKYPEHTHOIO
NOTEHIMaNa; OT HCIOJIb3YEMbIX KpPUTEPHUEB
CErMEHTAIllUU «KOHKYPEHTHOTO MPOCTPAHCT-
Ba». Ho mpu mo0bix ¢Gopmax cerMeHTHas
KOHKYpeHLUs (KaKk ¥ KOHKYPEHIIMSI MHBIX
TUIOB) OTPaXXaeT MPOTUBOCTOSHUE MEXIY
KOHKYPUPYIOIIUMH CyOBbEeKTaMH, (PYyHKIHO-
HUPYIOIIMMH B MpejeniaX cerMeHTa (Wi OT-
paciu, pbIHKA, OTIAEIHHOW PBHIHOYHOU cde-
pBI), KOTOPOE MOXKET OBITh KaK MAacCUBHBIM,
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TaK M aKTUBHBIM. [Ipu 3TOM maccuBHOE KOH-
KYPEHTHOE  MPOTUBOCTOSIHUE  OKa3bIBAET
BIIMSIHUE HA CTPYKTYPHBIE MapameTphl Mpe-
MIPUHUMATEIBCKONW Cpelbl, 4 aKTUBHOE CTa-
HOBUTCSI KOHKYPEHTHBIM CONEPHUYECTBOM.
BaxxHo momuepkHyTh, UTO CIIOCOOHOCTh Kak
K aKTUBHOMY, TaK U K TACCUBHOMY ITPOTHUBO-
CTOSIHUIO OTPa)aeTcsi B KOHKYPEHTHOM IIO-
TEHILIMaJIe TPEeANPUHUMATENLCKOW OpraHu3a-
L[UU, KOTOPBIII MOXKET OBITh aKTyaJTU3UpPOBaH
B aKTUBHOW (opMe WM HE aKTyaTU3UpPOBAH
B TIAaCCUBHOHM (popMe, TOTOBOM K Tpeodpa3o-
BAHMIO B AKTUBHBIN PEKUM.

Ho Ha xaxo#l ObI M3 HOIXOHOB HU OIIU-
pajcsi COBPEMEHHBIM HCCIE0BaTeNlb KOHKY-
PEHLIMN, OH HE MOXET HE 3aMETUTh BaXKHOU
TEHJCHIIMH — HaOJII01aeTCsl CTPEMJICHUE yya-
CTHUKOB KOHKYpPEHIIMH (CyOBEKTOB Mpe-
MPUHUMATEILCTBA) HE TOJBKO K Pa3BUTHIO,
YKPEIUICHUI0O M COXPAHEHHIO CBOUX KOHKY-
PEHTHBIX MO3ULIHAN, HO U K YNPOIIEHUIO KOH-
KYpPEHTHOM CUTyalluu, K OKa3aHUIO BIUSHUSA
Ha 3Ty CHUTYallMI0 C LEJIbK YMEHBIIEHUS
CJIIO)KHOCTH PEAIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MPO-
6nem. Takoe BIMSHHE MOXET OKa3bIBaThCS
TOJILKO Ha OCHOBE OOBECIUHEHUS YCUIUH psi-
Jla KOHKYPUPYIOIIMX OpPraHu3aluii, UX B3au-
MOJICUCTBHUSA, BEAyIIero K (OPMUPOBAHUIO
KOHKYPEHTHOTO MapTHEPCTBA.

KonkypentHoe mapTHEPCTBO  CTaBUT
CBOEH 3a/layeil M3MEHEHHE KOHKYPEHTHOMH
OOCTaHOBKM  MApaMeTpPOB  KOHKYPEHTHOU
cpenbl. Ero MeTronosornyeckue MNpUHIMIIBI
00yCNaBIMBAIOTCS HE CTOJBKO THIIOM KOH-
KYPEHTHOU cpelbl (B YaCTHOCTH, PHIHOYHOM,
OTpacJEBON WM CErMEHTHOM), CKOJIbKO TH-
IIOM KOHKYPEHTHBIX OTHOILIECHHUW, CKJIAJbI-
BAIOMINXCS TTOJI BO3JICHCTBUEM CTPEMIICHUS K
B3aUMOJACHCTBUAM. B Takux OTHOIIEHMX
MPOSIBJISIIOTCS. JIBA Pa3HOHAIPABIECHHBIX HM-
nynbca. [lepBoiii U3 HUX — OOBEKTUBHO KOH-
KypeHTHbI wumnynbc. OH  dopmupyercs
BCJIEJICTBHE CAMOI YKOHOMHYECKON MPUPOIBI
KOHKYPEHTHBIX U, B I[€JIOM, PRIHOYHBIX IMPO-
LIECCOB M, 0€3yCIIOBHO, SIBJIETCS JHAUPYIO-
umM. Ho BMecTe ¢ HUM MOSBIsETCA U JIPY-
ro MMMYJIbC — WHTETPALMH, OPUEHTUPYIO-
I CyOBEKTOB TPEINPHHUMATEIhCTBA HA
YCTAaHOBJIEHUE B3aUMOBBITOJAHBIX B3aUMO-
JEWCTBUIM U MAPTHEPCTBO.

He TpynHO 3amMeTHTh, 4TO KOHKYpPEHT-
HBI UMIYJIbC U UMIYJbC UHTETPALMU MPO-
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ThBOpedar apyr apyry. Ho sro mporusope-
Yyye He pa3pyllaeT UX €AUHCTBA, HO MOAUYEp-
KHUBAeT CJI0HOCTh M HEOJHO3HAYHOCTh KOH-
KYPEHTHOT0 IIpoLecca.

B coBMecTHOM JEHCTBUM YyKa3aHHBIX
UMITYJIbCOB ~ JIOMUHHUPYET KOHKYPEHTHBIN
UMITYJIbC, KaK THOCEOJIOTUYECKU CBSI3aHHBIN
C CaMUM COJIEp>)KaHUEM MpEeANPUHUMATEb-
CKOM JIESITENBHOCTU C €€ KOHKYPEHTHOM OcC-
HOBOW. IMIysibC MHTErpaliu — 3TO, B OIpe-
JNEIEHHOM CMBICIIE, BBIHYXKIEHHAs Mepa,
CJE/ICTBUE CTPEMIIEHHS MpPEANPUHUMATEIb-
CKHMX OpraHU3alMi K CH)KEHUIO KOHKYPEHT-
HOM HanpsHKEHHOCTH. JIByeaUMHCTBO pa3HO-
HaIpaBJIEHHBIX HMITYJIbCOB TIO3BOJISIET Xa-
paKkTepu30BaTh KOHKYPEHTHOE MapTHEPCTBO
KaKk CUMOMO3HYIO0 (pOpMYy C HEypaBHOBEIIICH-
HOM CTPYKTYpOH, B KOTOPOW HMMMAHEHTHOE
NpPEeANPUHUMATENIBCTBY COIEPHUYECTBO J0-
MOJIHSIETCS. CTPEMJIEHUEM K HWHTErPallMH.
CumOM03 UMITYJIBCOB, TAKUM 00pa3oM, BIIHS-
€T Ha YCJIOBHUSA, B KOTOPHIX (hopMHpYeTCs, a
3aTeM U peaJu3yeTrcs KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTb IIPEANPUHUMATEIHCKON OpraHu3aliu.

Nmnynbc wWHTErpanuu, CBONCTBEHHBIN
KOHKYPUPYIOIIUM CYObEKTaM MpearnpuHIMa-
TeNbCTBA, BEAET K (DOPMHUPOBAHUIO B KOHKY-
PEHTHOI cpene 0COObIX HMHTErpUpPOBAHHBIX
SKOHOMHUYeCKHX cucteM (mamee — HDC).
®opmupoBanue M3C B mpeanpuHUMAaTENb-
CTBE (B OCHOBHOM B €0 OTPACJIEBBIX COCTAB-
JSIOIINUX, HANpPUMEp, B OTPACisiX MPOMBIII-
JIEHHOCTH) OTHOCHTCS K YHCITY SIBIICHUM, Yei
MOTEHIMA C MO3ULMUNA PEATBbHON IPAKTUKU
Janeko He ucuepnad. OJTHaKO METOAOJIOTHs
UHTETpali, B KOTOPOW OTpaXkaroTcsl He
TONBKO €€ «KECTKHUE» (POopMBbI (CIUSIHUS U
MOTJIONICHHS), HO M «MSTKHE» (B3auMOjIei-
CTBUE U COTJIACOBAaHHOE Pa3BUTHE), B LIEJIOM
chopMUpOBaHa ¥ BIIOJIHE NMPUMEHNUMA K WH-
TErpanyy Mo TUIY KOHKYPEHTHOI'O MapTHEP-
CTBa.

HcxonHolt METOOJI0THYECKON Mpero-
CBUIKOM MHTETrPAlMH SIBJIIETCS CTPEMIICHHUE K
KOHCONUAAIIMU PECypcoB, KOTOPbIMU 00Ja-
JAI0T UHTETPUPYEMbIE TIPEANPUSITHS U Opra-
Husanuu. [Ipnyém KoHCOIMOUpPOBATHCA MO-
I'YT HE TOJBbKO (PMHAHCOBBIE, MPOU3BOJCT-
BEHHO-TEXHUYECKUE,  TEXHUKO-TEXHOJIOTH-
YECKUE, KaJpPOBBIE PECYPCHI, HO U OTHOCH-
IMecss K HeMaTepUAIbHBIM — UMHJUK, T03H-
MU B OTPaC/Ii WIM PETMOHAIBHON Mpeanpu-

HUMATEIbCKON cpejie, HAaKOIJICHHbIE 3HAHUS
U OIBIT, MAPKETHUHIOBBII MOTEHLMAN, OTHO-
IIEHUsI C OpraHaMu TOCPEeryJIMpOBaHUs pa3-
JMYHOTO ypoBHA M T.. OObeAMHsAsA, KOHCO-
JUAUPYS TaKue Pecypcehbl, MpeanpuHUMa-
TeJIbCKHE OpPraHU3allui CTAHOBATCS MAapTHE-
paMu, y4acTHUKAMH HWHTETPUPOBAHHOU HKO-
HOMUYECKOH CHUCTEMBI, HO IOJHOCTBIO CO-
XpaHSAIOT CBOIO CaMOCTOSITENBHOCTh M HE3a-
BUCUMOCTb. VIHTErpanus B Takux ciiydasx —
3TO, CKOpEE, B3aMMOBBITOJHOE B3aUMOJIEHCT-
BUEe, O0BEIMHEHHE IIEHHOCTEH, Beayllee K
JOCTIDKEHHIO CUHEPreTHYecKoro 3¢ dexra.

CoBpeMeHHasi SKOHOMHUYECKas JUTepa-
Typa (Hanpumep, [1]) Tunonorusupyer U3C
paznuuHbIMU criocobamu. Ho 6a30BeIM ocTa-
€Tcd crnoco0 TUITOJIOTU3AIUH, BbIIEISIONIMI
BEPTUKAJIBHYIO U TOPU3OHTAJIBHYIO UHTETpa-
nuio. BeprukanbHas uHTErpamus Npu3BaHa
00eCreYnTh TEXHOJIOTMYECKOe  €IHMHCTBO
IIPOM3BO/ICTBEHHBIX IporeccoB. MHTerpamus
B 9TOM CJIy4ae O03HAuyaeT, YTo PsI Mpeanpu-
HUMATEIbCKUX CTPYKTYp (MpEeInpUATUl MU
OpraHM3alMil) CTAaHOBUTCS HE TOJBKO B3au-
MOCBSI3aHHBIMH C OoJyiee KpYNHOH CTpPYyKTY-
poil, HO M conoguuHEHHBIM eil. KpynHas
CTPYKTypa MpruoOpeTaeT nmpu 3ToM (yHKITHH,
CBOMCTBEHHBIEC LEHTPY ymnpasieHus. ['opu-
30HTAJIbHAsI MHTErpalys JIMIIeHA LEeHTpU4-
HocTu. Kak mpaBuio, oHa oTpakaeT OTHO-
IIEHUs] MEXKIY OpPraHU3alUsIMH, BBIIOJIHSAIO-
IIMMHU OJTHOPOJIHBIE pabOThI B KOHKYPEHTHOM
TEXHOJIOTUYECKOM LIMKJIE WIM IPOU3BOIS-
IIMMU OJHOPOJHBIE BUIBI MPOIYKTOB. DTOT
TUI UHTErPallM OJHO3HAYHO XapaKTepU3yeT
KOHKYpEHTHOEe NapTHEPCTBO. B e€ pamkax
obecreynBaeTcsi corjiacoBaHue Iefeil U HH-
TEpecoB, CTpAaTeruil, a WHOTAa U TaKTUYe-
CKHX JIEWCTBHHM peabHO ()YHKIIMOHHPYIO-
IUX TPEANPUHUMATENECKUX CTPYKTYp, HO
IIPU COXPAHEHUHM MX KOHKYPEHTHOTO MpPOTHU-
BOCTOSIHMSL. | 'OpH3OHTallbHAs HWHTETPAIUs
MO3BOJISIET JAOCTUYD psia dP(HEeKTOB, MPUCY-
[IMX WHTETPALUN U B3aUMOJICHCTBUAM, KaK
nporeccaM, HO HE3aBUCHUMOCTh €€ y4acTHHU-
KOB BCEI/Ia COXpaHSETCs, a, 3HAYUT, coXpa-
HSIOTCS. U KOHKYpPEHTHble OTHoueHus. Ho
3TH OTHOIIEHHS 0COOOT0 poJia, COUETAIOIINE
MPU3HAKY MAPTHEPCTBA U B3aMMOBBITOHOTO
COTPY/ZIHUYECTBA W TPU3HAKU HWHAMBHUIYa-
Jau3Ma CyOBEKTOB, BOBJIEYEHHBIX B KOHKY-
PEHTHYIO O0pBOY.
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IIpu3Haku KOHKYPEHTHOI'O IapTHEPCTBA
MOKHO OOHApYXUTh M B BEPTHKAIbHOW HH-
terpanr. OHa MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTB KaXJI0T0 M3 €€ YIaCTHHKOB 3a CUET
YCTOMYMBOCTH MO3ULUKA B TEXHOJOTMYECKHUX
IeroYKax, OOeCIeunBaIOmUX HX Oecnepe-
OoiiHOe  (DYHKIIMOHHPOBAHHE (TIOJYYCHUE
3aKa30B, COBIT MPOU3BOJUMON MPOTYKIINH,
CHI)KEHHE u3ziepkek). OHa MOBBIIAET KOH-
KYpPEHTOCIIOCOOHOCTh BCEH BEPTHKAIBHO HH-
terpupoBanHoit UOC, ocobeHHo chopmupo-
BAaHHOW B MpeJerax PeruoHa M Y4acTBYIO-
meil B MEXPErHOHAIbHBIX KOHKYPEHTHBIX
npoueccax. [1o cytu, MOXHO BIOJIHE TPABO-
MEpPHO paccMaTpuBaTh HHTETPAIUIO TPEa-
MIPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP B JBYEIUHCTBE
TOPU30HTAIBHOM W BEPTUKAIBHON HWHTErpa-
IUHA, a TaKXKe BO3MOXKHOCTH HCIOJIb30BAThH
UX CHUMOMO3HYIO MaTpU4Hyl0 (opmy, dYTO
CO31a€T YCJIOBUS ISl YCTAHOBJICGHUS TapT-
HEPCKUX OTHOUIEHUH KOHKYPEHTHOTO THIIA.
[Ipu >TOoM mpu aHanmuse uinu BbIOOpe Gopm
MHTErPALMM CIIEYET OPUEHTUPOBATHCS HA TE€
U3 HHUX, 9YTO B HAWOOJBIIEH CTENEHH COOT-
BETCTBYIOT  IPUHLHIAM  KOHKYPEHTHOI'O
naptHépcrBa. Ha mnpakThke 3TO O3HA4aer,
YTO TpU (POPMUPOBAHUU CTPATETMH HHTE-
rpalyu CiaeayeT YYUTHIBaTh TaKO€ CBOWCTBO
KOHKYPEHTHOTO MapTHEPCTBA, KakK CIOCO0-
HOCTbh COXPaHUTh KOHKYPEHTHBIE CTUMYJIBI.

Henp3s He oTMETHTBH, YTO NPHUHIIMIIBI
KOHKYPEHTHOTO  mapTHEpcTBa  Hamboiee
penbeHBI B YCIOBHSIX TOPU3OHTAIBHON WH-
Terpaluy NpearpuHUMATEIbCKUX OpraHu3a-
nuii. B TrOpU3OHTAIIBHO HHTETPUPOBAHHBIX
NOC koHKypeHTHOE MNapTHEPCTBO CIEAYET
paccMaTpuBaTh KakK CaMOCTOSITEIBHYIO IMOJ-
cucreMy. JlaHHas mojacucTeMa, Kak M Jro60e
JIpyroe CUCTeMHOE 00pa3oBaHMe, HYXKIaeTcs
B ympaBlieHUH. MOXXHO TPEANOI0XKUTh, YTO
YIPABJICHUE B JAHHOM Ciydae JOJIKHO ONU-
paTbCcs Ha METOAOJOTHYECKHE TOJOKEHUS
KOpHOpaTUBHOro ynpasieHus. Ciegyer ot-
METUTb, YTO KOPIOPATUBHOE YIpaBIECHUE
KaK IMOHSTHE 3a4acTyIO YBSI3bIBAIOT C (yHK-
MOHUPOBAHUEM Kopropanuid (opraHu3aiu-
OHHO-XO3UCTBEHHBIX (opM) WM ¢ (YHK-
AOHUPOBAHUEM KPYITHBIX BEPTUKAJIBHO HH-
TErpupoBaHHbIX CTPYKTYp. [logu€pkuBaercs
CBSI3b KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIEHUS C BEP-
TUKAJIbHOW UHTErpaIen.

JlaHHBI TOAXOJ MPEACTABISIETCS He-

JI0OCTaTOYHO TOYHBIM. CBSI3b MEXIy BEpTH-
KaJIbHOW (WJIM CMEIIAaHHOM) WHTETparuen ¢
KOPIOpPaTUBHBIM YIPABICHUEM OTHIOJb HE
0e3ycJI0BHA, OHA MPOCTO OTPAKAET IIMPOKO
pacnpoCTpaHEHHYIO  TEPMHUHOJOTHYECKYIO
npakTUKy. CymecTBYIOT U ONpeneIeHus, KO-
TOpbIE OPHUEHTUPYIOTCA Ha CTPYKTYPHYIO
CIIO)KHOCTh  COOCTBEHHO KOPIIOPaTHUBHOIO
yIpaBICHUST W KOPIOpalUUU Kak OObeKTa
yhpaBieHus, crenrduka KOTOPOro 3akiio-
YaeTcsi B €ro CIOKHOCTU. OTa crenudpuka
KacaeTcsi OTHOLIEHUH MEXIy 3JIEMEHTaMHU
NOC, ynpaBnseMoil Ha MpuUHIMIAX KOPIO-
PaTUBHOIO YIPABJICHUS; OHA HE 3aTparuBaeT
e€ OpraHn3alMOHHO-X035ICTBEHHON (POPMBI.

Takass TpakTOBKa TEpMHHA «KOPHOpa-
TUBHOE YIIPaBJIEHUE» MPEJCTABIEHA, B YaCT-
HOCTH, B [3]. ABTOpBI KOHLUEHTPUPYIOT BHU-
MaHHE€ Ha OpHEHTaUuu KOPHOPATUBHOIO
YIpaBJIEHUS Ha YIOBJIETBOPEHHUE LIEJIEN Kak
HNDC, Tak u BXo#ammx B €€ coCcTaB dJIEMEH-
ToB [1, c. 53]. OcHOBHOI 3amaueii ympasie-
Hus MOC (T.e. KOPHOpPATUBHOTO YIpaBiie-
HUS) CTAaBUTCS HEOOXOIMMOCTb KOOpJHHA-
LMA BCEX YIPABICHYECKUX MPOLECCOB H
(bopMHpOBaHKE COTIIACOBAHHBIX MEXaHU3MOB
YOpaBJI€HUS B HMHTEpPECaX BCEU CTPYKTYpHI
COIJIaCOBAaHHBIX €€ HHTErpUPOBAHHOU
SKOHOMUYECKON CUCTEMBI.

AOcTparupoBaHue OT OPraHU3aLUOHHO-
XO03UCTBEHHOM (hopMalh3aIlid  KOpIIopa-
TUBHOI'O YIPABIEHUS U NPHUOPUTETA BEPTU-
KanbHOM uHTerpamuu MOC mo3BossieT pac-
CMaTpUBaTh IMOJCUCTEMY KOHKYPEHTHOI'O
napTHEPCTBA Kak OOBEKT YIpaBJICHUS IaH-
Horo tuma. Iloxcucrema KOHKYPEHTHOTO
napTHEpCcTBa GopMupyeTcs U (HYHKIIMOHH-
pyer Ha IpUHOMUIAX  KOPIOPATUBHOIO
YOPaBJICHUS U HOJUYMHAETCA 3aKOHOMEpHO-
CTSIM, OOYCIIOBJIMBAIOIIMM CBSI3aHHOCTH 3Jie-
MeHToB MDC, KoTOphIe MOTYT OBITH KaK BEp-
TUKAJIbHBIMH, TaK U TOPU3OHTAIbHBIMHU.

Metononorus KOHKYpEeHTHOIO MapTHEP-
CTBAa PEATU3YETCSI B  COOTBETCTBYIOIIMX
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUSIX, HAMPABICHHBIX
Ha JOCTHKEHHE KOHKpPETHbIX Lened. Llenw,
KOTOpbI€ CIIOCOOHBI OTpa)kaTh METO0JIOTH-
4yeckuii 6a3uc KOHKYPEHTHOT'O MapTHEPCTBA,
OTJIMYAIOTCSI Pa3HOOOpa3reM U MHOXKECTBEH-
HOCTBIO. B 3TOM KadecTBe BIoJHE 00OCHO-
BAHHBIMU LIEJIIMM KOHKYPEHTHOI'O IMapTHEP-
CTBa MOT'YT SIBJISITBCS:
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- ylAepXkKaHue 3aBOEBAHHBIX KOHKYPEHT-
HBIX TTO3UITHH;

- YBENUYEHUE a0COTIOTHOTO YHCIia KOH-
KYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U YJEIbHOIO Beca
TPYJIHO KOMUPYEMBIX IPEUMYIIECTB;

- MOCTOSHHASA TOJJEPKKAa KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPOU3BOAMMOTO IPOAYKTA;

- TIOCTOSIHHBIM MOMCK YHUKAJIbHBIX KOH-
KYPEHTHBIX TPEUMYILIECTB;

- TPUPOCT 3aHUMAEMOW JI0JU KOHKY-
PEHTHOTO PBhIHKA U YBEJIMYEHUE WHTErpajib-
HOTO HWHJIEKCAa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, U
LEJIbIN PO APYTUX.

Kaxmaga u3 uemneil Moxer OBITh IIOCTaB-
JIeHA B CTPATE€TMU KOHKYPEHTHOIrO THMa, KO-
TOpasi TOJDKHA (DOPMHUPOBATHCS KaK KOPIIO-
paTUBHAsA, OMUPAIOIIASCA HA METOHO0JIOTHIO
KOPIOPATUBHOTO YINPABIECHUS M HUCIHOJIb-
3yIoliasi €ro METOJIUKA U MHCTPYMEHTAPHUMA.
CrnenoBaHue M3M0KEHHOMY IMOJXOJY IMO3BO-
J€T TEPEOPUEHTUPOBATH CTPATETUUYECKOE
yIpaBJIeHUE MPEATPUHUMATEIBCKON OpraHu-
3allM Ha UACOJIOTUI0O KOHKYPEHTHOIO YCIIe-
Xa, Ha CO3JaHUE pexuMa MEePMAHEHTHOU
KOHKYPEHTHOM yCTOMYMBOCTH, Ha €ro Cco-
XpaHeHHEe B 0003pUMOI TIEPCIIEKTHUBE.
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